
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�WŝŽŶĞĞƌ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŵƉĂŶǇ�;͞WŝŽŶĞĞƌ͟Ϳ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�WĂƌƐůĞǇ��ŶĞƌŐǇ͕�/ŶĐ͘ ;͞WĂƌƐůĞǇ͟Ϳ ;ƐƵĐŚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�͞dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͟Ϳ͘�dŚĞ�
dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͘��dŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
WĂƌƐůĞǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕ WŝŽŶĞĞƌ�ǁŝůů�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�WĂƌƐůĞǇ͛Ɛ�
ĨŽƌŵĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�WŝŽŶĞĞƌ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖ ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ
ǁŝƚŚ�WŝŽŶĞĞƌ͘

EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ͕�Žƌ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘��

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�WŝŽŶĞĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘Wy�͘ĐŽŵ ďǇ�
ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�͞KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͟�ƚŚĞŶ�͞^ƵƉƉůŝĞƌƐ͘͟��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WŝŽŶĞĞƌ�Ăƚ�
^ƵƉƉůŝĞƌ,ĞůƉΛƉǆĚ͘ĐŽŵ͘

/ŶǀŽŝĐŝŶŐ

^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘��hƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ�WŝŽŶĞĞƌ�ĂŶĚ�WĂƌƐůĞǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ ƐƵďŵŝƚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�WŝŽŶĞĞƌ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

KƉĞŶ/ŶǀŽŝĐĞ�hƐĞƌƐ

KƉĞŶdŝĐŬĞƚ�;�&dͿ /ŶǀŽŝĐĞ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
�ĂƚĞ KƉĞŶ/ŶǀŽŝĐĞ�WŽƌƚĂů YƵĞƐƚŝŽŶƐ

EŽǁͲ�K��:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϮ͕�ϮϬϮϭΎ

EŽǁͲ�K��:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϮ͕�ϮϬϮϭΎ

WĂƌƐůĞǇ�KƉĞŶ/ŶǀŽŝĐĞ ĂƉΛƉĂƌƐůĞǇĞŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵ

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭΎ
ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭΎ
ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ

WEZ�KƉĞŶ/ŶǀŽŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƌ,ĞůƉΛƉǆĚ͘ĐŽŵ

EŽŶͲKƉĞŶ/ŶǀŽŝĐĞ�hƐĞƌƐ
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭΎ

ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ
/ƌǀŝŶŐ^ĐĂŶ�ĚĚƌĞƐƐΛƉǆĚ͘ĐŽŵ /ƌǀŝŶŐ^ĐĂŶ�ĚĚƌĞƐƐΛƉǆĚ͘ĐŽŵ

Ύ/Ĩ ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͘��ŶĚ�ŽĨ��ĂǇ�с�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dŝŵĞ

^ƵƉƉůŝĞƌƐ�tŚŽ��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ��Ž��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�WŝŽŶĞĞƌ ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ

x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŽ�WĂƌƐůĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�WŝŽŶĞĞƌ͘

x �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͗

R /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�͞ŵĂƐƚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�WĂƌƐůĞǇ�ĂŶĚ�
WŝŽŶĞĞƌ ;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�DĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐͬ^ĂůĞƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͕�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽǀĞƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ�
WŝŽŶĞĞƌ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘

R /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�WŝŽŶĞĞƌ�ĂŶĚ�
WŝŽŶĞĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�WŝŽŶĞĞƌ͛Ɛ��ƌŝďĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�



WƌŽĐĞƐƐ͘����Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌĞƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ��ƌŝďĂ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�WŝŽŶĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

R /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ǁŝƚŚ�WĂƌƐůĞǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ǁŝůů�
ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďǇ�WŝŽŶĞĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘���Ɛ�WŝŽŶĞĞƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�WĂƌƐůĞǇ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�WŝŽŶĞĞƌ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕ ŝĨ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ͘

x /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƚŽ�WŝŽŶĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ǁǁǁ͘Wy�͘ĐŽŵ ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�͞KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕͟�ƚŚĞŶ�͞^ƵƉƉůŝĞƌƐ͕͟�ƚŚĞŶ�͞WƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
^ƵƉƉůŝĞƌƐ͘͟

^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�hƐĞ�dĂǆ

/Ĩ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐůŽƐĞƐ͕�Ăůů�WĂƌƐůĞǇ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ WŝŽŶĞĞƌ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�h^�͕�/ŶĐ͕͘�
ǁŚŽƐĞ�tͲϵ�ĂŶĚ�dĞǆĂƐ��ŝƌĞĐƚ�WĂǇ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘ /ŶǀŽŝĐĞƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�WŝŽŶĞĞƌ�
h^��ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĞƐͬƵƐĞ�ƚĂǆ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘


